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Federazione del Mare 
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𝐍𝐀𝐕𝐀𝐋 𝐂𝐀𝐑𝐁𝐎𝐍 𝐙𝐄𝐑𝐎 𝐑𝐎𝐀𝐃𝐌𝐀𝐏 | 𝐅𝐢𝐧𝐚𝐥 
𝐄𝐯𝐞𝐧𝐭  
Il 15 dicembre a Viana de Castelo (Portogallo) si è 
tenuta la tavola rotonda European Clusters: 
Perspectives and Lessons Learned for Carbon-
Neutral Shipbuilding nel corso della quale si è 
discusso di come la transizione verso un settore 

navale a zero emissioni di carbonio si sta realizzando anche attraverso il networking tra i 
clustermarittimi europei. Moderati da Gonçalo Santos, di Fórum Oceano, Gregory Yovanof, 
Strategis - Maritime Center of Excellence, Leonardo Manzari, WestMed, e Laurence Martin, 
Federazione del Mare, hanno condiviso esperienze, best practices e percorsi che altri cluster 
europei stanno seguendo nella decarbonizzazione del settore marittimo, offrendo 
ispirazione e idee concrete per il Portogallo. 

Fedespedi 
15 dicembre 2025 

Iva nei trasporti: soddisfazione di Fedespedi, chiarita la non 
imponibilità dei servizi di spedizioni internazionale 
Il 12 dicembre è stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale il Decreto 
Legislativo n.186 del 4 dicembre 2025 “Disposizioni in materia 
di Terzo settore, crisi d’impresa, sport e imposta sul valore 
aggiunto”, in vigore da sabato 13 dicembre 2025, che prevede 

all’articolo 12, la non imponibilità dell’imposta sul valore aggiunto per i servizi di trasporto 
di beni in esportazione, transito o importazione temporanea resi a prestatori di servizi di 
spedizioni internazionali anche nella qualifica di intermediari, quando nel servizio di 
spedizione – in altre parole – sono coinvolte più imprese di spedizioni. 
Fedespedi accoglie con soddisfazione questo importante sviluppo e ringrazia il Ministero 
dell’Economia e le Commissioni parlamentari che si sono spese per veicolare questo 
emendamento che ripristina un quadro normativo chiaro e di riconoscimento del ruolo 
giocato dalle imprese di spedizioni nella filiera del trasporto al servizio commercio 
internazionale, frutto dell’intenso lavoro di dialogo con il Ministero dell’Economia e delle 
Finanze portato avanti negli ultimi 4 anni insieme con Confetra alla luce all’entrata in vigore 
nel 2021 di una disciplina nazionale più restrittiva in materia di IVA nei trasporti, come 
normata dal Decreto Legislativo 141/2021 e da una serie di interventi di prassi dell’Agenzia 
delle Entrate. 

Confitarma 
15 dicembre 2025 

Guido Grimaldi, membro del Board of Directors di 
European Shipowners | ECSA.  
Il Vicepresidente Guido Grimaldi è stato nominato, in 
rappresentanza di Confitarma, membro del Board of 
Directors di European Shipowners | ECSA. 
La nomina si inserisce nel percorso portato avanti dalla 
Confederazione per rafforzare il ruolo dell’Italia nello 

shipping europeo e per promuovere, a livello dell’Unione europea, un coerente allineamento 
delle normative al quadro internazionale dell’IMO, la tutela della competitività dell’industria 
armatoriale, il superamento dei rischi di doppia tassazione e il sostegno allo sviluppo delle 
Autostrade del Mare. 
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Ministero della Difesa 
16 dicembre 2025 

Intervento del Ministro Crosetto alla XVIII 
Conferenza delle Ambasciatrici e degli Ambasciatori 
d’Italia 
Guido Crosetto, Ministro della Difesa, nel suo 
intervento alla Farnesina in occasione della XVIII 
Conferenza delle Ambasciatrici e degli Ambasciatori 
d'Italia ha affermato: “La vera difesa oggi consiste 
nella capacità di prevenire: intercettare le tendenze, 
“leggere” i movimenti che maturano nel mondo e 

che, se lasciati senza controllo, possono diventare devastanti. Voi Ambasciatori avete un 
ruolo fondamentale: siete i primi sensori della Repubblica, coloro che ci consentono di 
comprendere ciò che accade oltre i nostri confini. E quando non è possibile anticipare 
pienamente le minacce, è indispensabile almeno comprenderle prima che esplodano. 
Questo non è un compito militare, ma eminentemente politico. 
In tale prospettiva, il rapporto tra Difesa ed Esteri è essenziale. Grazie al vostro prezioso 
operato, per il quale vi ringrazio, insieme possiamo promuovere l’approccio italiano 
nell’affrontare uno scenario internazionale sempre più complesso: un approccio basato su 
dialogo e inclusività, che è parte integrante della nostra cultura e della nostra identità. Una 
capacità di prevenire e dirimere le controversie di cui il mondo oggi ha profondo bisogno”. 

Tutti gli eventi in programma per la quinta Giornata Nazionale dello Spazio 
Istituita dal Governo italiano nel 2021, la Giornata Nazionale dello Spazio mira a sensibilizzare 
e informare i cittadini italiani sui contributi che la scienza e la tecnologia applicate allo Spazio 
portano al miglioramento della condizione umana 

Camera dei Deputati 
15 dicembre 2025 

La governance dello spazio - Giornata 
nazionale dello spazio 2025 
Il 15 dicembre, presso l'Aula dei Gruppi 
parlamentari della Camera si è svolto il 
convegno "La governance dello spazio - 
Giornata nazionale dello spazio 
2025".Dopo il saluto del Presidente della 

Camera, Lorenzo Fontana, sono intervenuti tra gli altri, Luciano Violante, Presidente Futuri 
Probabili-Associazione per la Formazione del Capitale Umano, Alfredo Mantovano, 
Sottosegretario alla Presidenza del Consiglio, Adolfo Urso, Autorità per il coordinamento 
delle politiche spaziali e aerospaziali, Ministro delle Imprese e del Made in Italy. Ha concluso 
i lavori Guido Crosetto, Ministro della Difesa.  
Per rivedere l’evento cliccare qui 

Agenzia Spaziale 
Italiana (ASI) 

16 dicembre 2025 

Giornata Nazionale dello 
Spazio 2025: l’ASI apre le 
porte alle scuole 
In occasione della Giornata 
Nazionale dello Spazio, 

istituita dal Governo italiano nel 2021 per sensibilizzare e informare sui benefici delle attività 
spaziali nella vita quotidiana e sul ruolo strategico del nostro Paese nel settore, l’Agenzia 
Spaziale Italiana (ASI) è lieta di invitare studentesse, studenti e docenti delle scuole 
secondarie di secondo grado a un evento speciale pensato per avvicinare le giovani 
generazioni al mondo dello Spazio e promuovere l’interesse per le materie STEM. 

Wista Italy 
16 dicembre 2025 

Wista Italy al PWN Genova 
L’11 dicembre Caterina Cerrini e Felicia Della Peruta in 
rappresentanza di WISTA Italy hanno partecipato 
all’evento di PWN Genova, associazione di recente 
costituzione che si propone come rete dedicata alla 
leadership femminile. Un incontro stimolante, arricchito 
anche dalla presenza delle Istituzioni locali, che ha offerto 
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l’occasione per conoscere una nuova realtà associativa e confrontarsi su valori, obiettivi e 
modelli di networking. 

European 
Commission 

15 dicembre 2025 

Statement by Chancellor Merz, Prime Minister 
Frederiksen, President Stubb, President 
Macron, Prime Minister Meloni, Prime Minister 
Schoof, Prime Minister Støre, Prime Minister 
Tusk, Prime Minister Kristersson, Prime 
Minister Starmer, as well as President Costa 
and President von der Leyen 
 
Statement by President von der Leyen 
following the meeting on peace for Ukraine 

convened by German Chancellor Merz - Video 

European Space 
Agency – ESA 

16 dicembre 2025 

A year of achievement, collaboration and careers at 
ESA: PART 1 
Con la fine del 2025, i risultati dell'Europa nello spazio 
riflettono un anno caratterizzato da ingegnosità, 
collaborazione e straordinari traguardi tecnici. Dalle 
comunicazioni satellitari sicure e missioni di 
osservazione della Terra ai servizi di navigazione, 
scoperte scientifiche, esplorazione lunare e accesso 

allo spazio, il lavoro dell'ESA è stato visibile in tutta Europa e oltre. 
Questa prima parte della nostra riflessione di fine anno mette in evidenza le direzioni dei 
programmi dell'ESA, dove le missioni sono definite, svolte e vissute. Occupandosi di 
Connettività e Comunicazioni Sicure, Osservazione della Terra, Esplorazione Umana e 
Robotica, Navigazione, Scienza e Trasporti Spaziali, questi team sono all'avanguardia delle 
attività dell'ESA, traducendo ambizioni in veicoli spaziali, servizi e scoperte che hanno 
raggiunto l'orbita, la Luna e milioni di utenti sulla Terra nel 2025. 

IMO 
15 dicembre 2025 

Middle East and North Africa target better 
enforcement of IMO liability and compensation 
conventions 
Dal 7 all’11 dicembre, si è tenuto ad  Alessandria 
d'Egitto un workshop regionale che ha riunito gli 
stakeholder del settore marittimo provenienti da 
Algeria, Egitto, Giordania, Libano, Libia, Marocco, 
Sudan, Arabia Saudita, Tunisia e Yemen per rafforzare 
la loro capacità di far rispettare il regime di 
responsabilità e risarcimento dell'IMO, che 

garantisce che le vittime di incidenti marittimi ricevano un risarcimento rapido e adeguato, 
stabilendo al contempo regole di responsabilità chiare, uniformi e limitate per gli armatori, 
al fine di assicurare condizioni di parità per una navigazione sicura e pulita nella regione. Il 
settore dei trasporti marittimi e della logistica dell'Egitto, in collaborazione con l'IMO, ha 
ospitato il workshop, riunendo rappresentanti delle amministrazioni marittime ed esperti 
legali della regione del Medio Oriente e del Nord Africa per migliorare la loro comprensione 
e l'applicazione delle principali convenzioni internazionali che regolano la responsabilità e il 
risarcimento marittimi 
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IACS 
15 dicembre 2025 

IACS reaffirms its strong commitment 
to supporting the safe implementation 
of the decarbonisation and 
digitalisation agendas 
La scorsa settimana il Consiglio dell'IACS 
si è riunito a Londra, dove, nell'arco di 
due intense giornate, ha valutato 
l'importante lavoro svolto dai suoi Panel 
e Gruppi di Lavoro, evidenziando i 
progressi in aree chiave: le risoluzioni 
IACS in fase di elaborazione a supporto 
di una decarbonizzazione sicura e di 
una trasformazione digitale sicura, 
nonché la revisione in corso delle 

Norme Strutturali Comuni dell'IACS. 
Il Consiglio dell'IACS ha anche salutato con affetto il Presidente del Consiglio, Roberto 
Cazzulo, che ha completato il suo mandato e ha eletto all'unanimità il suo successore, ilcui 
nome sarà annunciato all'inizio del nuovo anno. Commentando il suo periodo come 
Presidente del Consiglio IACS, Roberto Cazzulo ha dichiarato: "Supervisionare lo sviluppo e 
l'attuazione da parte di IACS di un'ampia gamma di risoluzioni che affrontano le due 
principali sfide della decarbonizzazione e della digitalizzazione è stato al centro del mio 
mandato come Presidente. Questi significativi contributi tecnici dimostrano la capacità di 
IACS di supportare le autorità di regolamentazione e l'industria e di affrontare sfide 
normative e tecniche innovative e complesse senza alcuna riduzione della portata e della 
velocità del suo programma di lavoro più tradizionale". 

Win Big 
16 dicembre 2025 

Gender Equality Index 
La parità di genere nell'UE sta progredendo, 
ma troppo lentamente. 
Secondo il Gender Equalitry Index 2025 
dell'Istituto Europeo per l'Uguaglianza di 
Genere, l'UE ottiene un punteggio di 63,4 su 
100. Al ritmo attuale, la piena parità è ancora 
lontana almeno 50 anni! 
I dati sono chiari: 

• Il potere rimane l'ambito più debole 

• L'assistenza non retribuita continua a 
limitare le opportunità delle donne 

• Le lacune nella leadership persistono 
nonostante i progressi nell'istruzione 
Il progresso avviene più rapidamente dove 

sono presenti impegno politico, obiettivi vincolanti e responsabilità. 
In WIN-BIG, lavoriamo per trasformare i dati in azioni, accelerando la leadership femminile 
e affrontando le barriere strutturali che ancora influenzano il processo decisionale. 

European Institute for 
Gender Equality 

16 dicembre 2025 

A final round up of gender equality in action for 2025 
Il 2025 ha segnato un cambiamento radicale per l'Indice 
sull'Uguaglianza di Genere. Per la prima volta dal 2013, 
l'Indice è stato sottoposto a un importante aggiornamento, 
con una metodologia rinnovata. I modelli di lavoro, i ruoli di 
cura e la digitalizzazione si sono trasformati e continuano a 

evolversi. Ecco perché la nostra metodologia è stata adeguata per riflettere le realtà odierne. 
Leggi i risultati completi dell'Indice qui. A novembre abbiamo aderito a Orange the World 
2025 , puntando i riflettori sulla crescente minaccia della violenza online. Attraverso la serie 
di opere d'arte "Safe Spaces" dell'illustratrice lituana Eglė Narbutaitė, abbiamo svelato la 
realtà che troppe donne e ragazze affrontano online: la paura nascosta dietro una notifica 
sinistra e come questa possa passare dallo schermo alla strada, tra gli altri modi in rapida 
crescita per incitare alla violenza contro le donne. 
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CMA CGM 
12 dicembre 2025 

Strong progress in the feminization of 
CMA CGM’s seafaring workforce thanks 
to the She sails program 
She sails, il programma di CMA CGM 
progettato per accelerare la presenza 
femminile nelle carriere marittime, 
celebra il suo primo anniversario. Un anno 

dopo il suo lancio nel dicembre 2024, il programma, che mira ad aumentare 
significativamente il numero di donne a bordo delle navi CMA CGM, ha raddoppiato con 
successo il numero di marittimi donne. Forte di questo slancio, il Gruppo si è ora posto 
l'obiettivo di 1.000 donne in mare entro il 2030, promuovendo al contempo l'ampia gamma 
di ruoli e opportunità offerti da un'azienda internazionale come CMA CGM. Il programma 
sottolinea inoltre l'importanza della condivisione di esperienze tra le donne marittime e 
funge da potente leva per ispirare le giovani generazioni a intraprendere una carriera in 
mare. Nel giro di un solo anno, She sails ha permesso al Gruppo di raddoppiare il numero 
delle sue donne marinaie, passando da 200 nel 2024 a 403 entro la fine del 2025, con un 
incremento di oltre il 100%. 

Next event Click on the title 

17 dicembre 
Roma  

dalle ore 8:30, presso 
il Centro Congressi 

Stella Polare di Fiera 
Milano Rho 

Conferenza Nazionale dell'Export e 
dell'Internazionalizzazione delle Imprese 
Organizzata dal Ministero degli Affari Esteri e 
della Cooperazione Internazionale in 
collaborazione con Agenzia ICE, CDP, Sace e 
Simest. La Conferenza è promossa dal Vice 
Presidente del Consiglio e Ministro degli Affari 
Esteri e della Cooperazione Internazionale, 
Antonio Tajani, per promuovere il dialogo tra 

Sistema Italia, imprese e associazioni del mondo produttivo e rafforzare la proiezione 
dell'Italia nel mondo in linea con gli obiettivi del Piano di Azione per l'Export italiano nei 
mercati extra-UE ad alto potenziale. Interverranno tutti gli Ambasciatori italiani che, insieme 
ai Direttori degli Uffici ICE all'estero e con l'assistenza di rappresentanti di CDP, SACE e 
SIMEST, avranno incontri programmati con le imprese per approfondire opportunità di 
sviluppo sui mercati esteri. 
La partecipazione all'evento può avvenire solo previa registrazione entro e non oltre le ore 
20:00 del 12 Dicembre 2025 

18 
dicembre 
Webinar 

The Application of EU State Aid Rules in 
Shipping: Recent Developments 
Webinar organizzato dall’European Maritime Law 
Organization. Speaker: Professor Lia Athanassiou 
(University of Athens) is specialized in shipping, 
company, and competition law, and recently 
chaired the legislative reform of the Greek Code 

of Private Maritime Law 
No registration needed, join directly with this link. 

18 dicembre 
Palermo 

 

Noi, il Mediterraneo – Settima edizione 
Noi e il Mediterraneo. O, forse, noi al centro del Mediterraneo.  
Quali potenzialità inespresse possono aprirsi per la Sicilia, per i 
suoi porti e, in particolare, per il sistema nord-occidentale, in un 
Mediterraneo destinato a tornare strategico per l’economia 
globale? Una sfida da vincere su intermodalità, logistica e 
infrastrutture mirate. 

2026 
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14 gennaio 
Roma 

Ore 10,00 

Presentazione della nuova Academy ASSOCOSTIERI – GDM - Gente di 
Mare | Formazione Marittima. 
L’iniziativa, che si terrà presso la Camera dei deputati nella prestigiosa Sala 
Conferenze Matteotti, nasce per rafforzare le competenze nel settore 
della hashtag#logisticaenergetica e marittima e accompagnare le imprese 
nella hashtag#transizioneenergetica. Per partecipare in presenza cliccare 
qui 

27 gennaio 
Roma  

Camera dei deputati 
ore 9.30 

La logistica energetica tra sostenibilità e realismo 
Organizzato da Assocostieri. Per registrarsi cliccare sul titolo 
 

4-6 
febbraio 
Piacenza 

Pipeline & Gas Expo 
L’unica mostra-convegno Europea interamente dedicata ai settori 
del mid-stream e delle reti distributive del “oil & gas”, del power 
generation ma anche di quelle idriche 

26 febbraio 
Roma  

10,30-13,00 

Assemblea Pubblica di Confetra 

24-25 febbraio 
Roma 

LavorMare 
evento nazionale di orientamento e informazione in Italia 
dedicato ai giovani che intendano lavorare nel settore 
dell’industria marittima e navale e della blue economy 
organizzato dall’associazione Ifimedia e dalla società 

Mediarkè, presso il Polo di Ostia (Roma) dell’Università Roma Tre, che propone un curriculum 
sulle “Tecnologie del Mare” all’interno del corso di laurea in Ingegneria Meccanica. 

26-27 febbraio  
Vietri sul 
Mare (Sa) 

Forum Mediterraneo del Turismo Sostenibile 
Il turismo marittimo — dalle crociere alle autostrade del mare, dal 
cabotaggio costiero al diporto nautico — incide in maniera 
significativa su porti, marine e comunità locali. Questo sistema, 
complesso e articolato, se non gestito in modo integrato, può 
generare fenomeni critici come l’overtourism e la perdita di 

equilibrio tra sviluppo economico e tutela ambientale. 
L’obiettivo del Forum è promuovere un dialogo costruttivo tra istituzioni, operatori del settore, 
esperti e comunità locali, alla ricerca di strategie condivise e soluzioni collaborative, sia a livello 
nazionale che internazionale, per una gestione sostenibile del turismo nell’area mediterranea. 

2-6 marzo 
Bruxelles 

European Ocean Days 
The European Ocean Days is a week-long event with a series of 
dynamic and interconnected sessions focused on key ocean-
related themes, all designed to encourage participants to engage 

across topics and contribute to a shared vision for the prosperity, competitiveness, security and 
sustainability of our ocean. Inspired by the European Ocean Pact, the 3rd edition of the event 
will bring together industry leaders, startups, investors, policymakers, scientists, SMEs, 
representatives from fisheries and aquaculture, islands and coastal communities, the Mission 
Ocean and Waters community, and civil society, including youth voices. Participants will engage 
in consultations, panel discussions, workshops, and community events to exchange ideas, 
discuss upcoming challenges, scale up innovative solutions, and jointly pave the way for 
concrete actions supporting the implementation of the European Ocean Pact. Stay tuned, 
registrations will open in December 2025. 

https://www.linkedin.com/posts/assocostieri_logisticaenergetica-transizioneenergetica-activity-7405284152935182336-ppKe?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAoGeO4BGo85JBctp5avq8NyDoYGRGCbS18
https://www.linkedin.com/posts/assocostieri_logisticaenergetica-transizioneenergetica-activity-7405284152935182336-ppKe?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAoGeO4BGo85JBctp5avq8NyDoYGRGCbS18
https://lnkd.in/dbDw4jHT
https://lnkd.in/dbDw4jHT
https://assocostieri.voxmail.it/nl/pvs3j0/xq2cdl/znswjwk/uf/2/aHR0cHM6Ly9mb3Jtcy5jbG91ZC5taWNyb3NvZnQvUGFnZXMvUmVzcG9uc2VQYWdlLmFzcHg_aWQ9ZlIwVzhROVltRTJaajFkQlhpa0t0d3NYX0dZMnNVSkVtV2pxZ3M2b1ZmcFVOMU5OT0RFelZVZzNOMVpVVDBjeVF6Z3lSVVl6TlRoRFVpNHU?_d=AAQ&_c=b0589c50
https://pipeline-gasexpo.it/
https://assemblea.confetra.com/
https://www.lavormare.it/
https://www.fmts2026.it/
https://maritime-forum.ec.europa.eu/theme/governance/european-ocean-days_en
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